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Elliderazgo en las organizaciones agiles sirve a las per-

sonas, las potencia y desarrolla, creando finalmente
un gran ambiente en el que todos pueden tener éxito.
El liderazgo Agile es compartido por los miembros del
equipo y esta a su servicio. Por ello, los lideres agiles
necesitan entender las redes humanas, como se com-
portan, cémo han de disefarlas y construirlas, como
colaborar con ellasy como nutrirlas y sostenerlas.

En un modelo de desarrollo organizativo que surge de
entornos inestables que tiene como factor inherente el
cambio y la evolucion rapida y continua, resulta mucho
mas valiosa la capacidad de respuesta que la de segui-
miento de los planes preestablecidos.

Una cultura organizativa Agile coloca a las personas en
el centro, lo que compromete yempodera a todos. Es a
partir de ese momento cuando se puede crear valor de
una forma rapida, efectiva y colaborativa.

Bajo este paradigma de la agilidad, los jefes de proyec-
to, mandos intermedios y directores se convierten en
visionarios, arquitectos y entrenadores que capacitan
a las personas con las competencias mas relevantes
para que puedan producir, liderar, colaborar y brindar
resultados excepcionales.

Los lideres agiles son catalizadores que impulsan y
motivan a las personas, para mejorar la efectividad del
propio equipo, involucrandose en la toma de decisiones
estratégicas y organizativas que les afectaranaellos y
asu propio trabajo.




Presentacion

Estamos experimentando una revolucién tecnoldgica que esta cambiando la forma en que tra-
bajamos, vivimos y nos relacionamos entre nosotros. Los estilos tradicionales de liderazgo ya
no son adecuados para hacer frente a la velocidad, la volatilidad, la complejidad y la ambigliedad
del actual entomo. Es necesario un nuevo enfoque para el liderazgo de este futuro ya presente.

La utilizacion de metodologias agiles se esta extendiendo desde las areas de IT a otras activida-
des de las organizaciones para desarrollar su capacidad adaptativa y efectividad, y asi conseguir
mejores resultados.

En ese esfuerzo, uno de los principales retos que afrontan las organizaciones ademas de compren-
der como utilizar las herramientas agiles para tener éxito, es el conocery desarrollar las habilida-
des interpersonales necesarias para aplicarlas de forma efectiva en sus equipos.

El Agile Leader Coach ha de integrar el conocimiento de las herramientas agiles y a su vez necesi-
ta contar con una serie de habilidades asociadas con el coaching, el mentoring, la facilitacion de
dindmicas de equipos Y las capacidades consultivas para abordar problemas y conflictos donde
los equipos se bloquean. En consecuencia, representa un perfil muy amplio a desarrollar, donde
las capacidades de liderar e intervenir de forma adaptativa en funcién de lo que el equipo nece-
sita definira su eficacia.
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Filosofia de aprendizaje

Obijetivo del programa: desarrollar las capacidades de liderazgo agil adquiriendo el conocimiento y
la experiencia através de la utilizacién de las herramientas y metodologias agiles.

Metodologia de aprendizaje: experimentaras, en un entorno cuidado y seguro, cdmo ampliar tus
capacidades de liderazgo para intervenir de una forma efectiva en equipos agiles através de diver-
sas dinamicas y casos practicos. Ademas, profundizaras en los aprendizajes de forma adaptativa.
Ofrecemos un acompanamiento cercano para que puedas poner en practica tu propio Plan de Ac-
cién Agile en tu organizacién, con el apoyo de una comunidad de aprendizaje potente.

Beneficios:
- Expandir e integrar nuevas habilidades para liderar equipos agiles.
- Conocer las habilidades, practicas y formas de trabajar Agile en profundidad.
- Aplicar las herramientas y metodologias agiles de una manera efectiva en los equipos.

- Obtener una visién de la organizacién como un “sistema abierto y completo”.
- Entender las necesidades globales, en lugar de cada componente por separado, y sus metas

individuales.
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Las compaiiias que se vuelven agiles son un 50% mas propensas a superar financieramente a sus
competidores.

La agilidad y la reduccién del tiempo de entrega de los proyectos y servicios pasa a ser una ventaja
competitiva fundamental.

Paraincorporarnos al mundo Agile, lo primero que hay que aprender es a gestionar los proyectos de
otro modo, integrando las modificaciones y correcciones de lo existente y previendo hacia donde
se dirigira el mercado.

Para ser Agile es imprescindible situar al cliente en el centro de todo lo que hacemos y ponerse en
su lugar, teniendo en cuenta que donde hay un cliente existe una oportunidad.

- Optimizacion y mayor eficienciaen el desarrollo de proyectos y servicios.
- Mejora significativa de la productividad.

- Mayor satisfaccion y valoracion del cliente.

- Proporciona un propdsito comun, transparencia y una mayor cohesion.

- La transformacion digital mediante el liderazgo Agile.

- Mayor responsabilizacion y compromiso con los objetivos.

- Mayor colaboracion entre los individuos y equipos.

- Mayor autonomia y autogestion de las personas y equipos.

- Mejora de lainvolucracién y motivacion.

- Menor estrés por la priorizacion y limitacion de las sobrecargas de trabajo.

- Mejora en la atraccion y retencion del talento.




i roles del agile leader &Coachflg

\ ,- 7 Consultor:
— Desarrolla marcos de adtividad.
5 Asesora y da soludones en base a habilidades,
— experienda y conodmientos.
Diagnostica lo que sucede y da vias de solucion.
Se centra en la resoluddn de problemes.
Mentor:
Desarrolla a las personas y se apoya en “
el “cdmo” los equipos funcionan de forma k
efediva. Asesora desde la experienda. \ LOAL
Coach:
Desarrolla y establece metas
conpartidas. Da acceso a
reaursos Yy apoyo.
Estd centrado en cambiar
los modelos mentales y los
conportamientos limitantes.
PROFESOR:
Desarrolla y se apoya en d “admo” e Gestor de -
equipo debe funcionar ofreciendo dindri- o flicto. - & x
cas a aplicar. Se enfoca en los aprendiza- Resteve conflictos : ) g
Jes oriertads a resutados. facilitando conversaciones. /’\g
Encuentra soludones a . :
LEADER &COACH: =™ ) R g ol
Desarrolla personas. patica. - x (N
Promueve d aprendizaje permanente.
Minimiza las restricciones.
Inspira y da confianza al equipo.
Q
{é;i, ? o' FACILITADOR:
E\Jﬁ : Apoya y fadilita d proceso para alcanzar los
%Ef T mtllaaggfa Genera espadios de cooperadon
y col aon.
2 :
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José Luis Bermudez

Executive Coach, Formador y Consultor en Desarrollo de
Personasy Gestién del Cambio.

Su actividad profesional, de 1994 a 2012, se ha centrado
en el desempefio de diferentes responsabilidades de
gestidn y direccidon de Recursos Humanos en Telefénica
(Argentina, Estados Unidos y Espafa), en los negocios de
telecomunicaciones fija, mdviles, Atento y finalmente en
la corporacion, como Director de Desarrollo de Recursos
Humanos para el grupo.

Ha colaborado en empresas como Telefénica, Vodafone,
Atento, Volvo, Naturgy, Fiat, SGS, Daikin, Maerks Line,
Delaviuda, Volvo Group, CEU y Emergia entre otras.

Su experiencia profesional se ha centrado en el desarro-
llo organizacional de diferentes unidades, participando
de start ups y crecimiento organico de la empresa e implementando procesos de gestion inno-
vadores.

En el afio 2012 realiz6 un cambio en su trayectoria profesional para dedicarse a la consultoria de
Recursos Humanos, el coaching y a la formacion en habilidades. En la actualidad, también par-
ticipa como formador y facilitador en diferentes programas de liderazgo y gestién del cambio,
ademas de liderar procesos de consultoria.

José Luis es diplomado como Ingeniero Industrial por la Universidad de Buenos Aires y tiene es-
tudios de MBA en el IAE. Con un doctorado centrado en el desarrollo organizacional, donde la
aplicacién de metodologias agiles es parte principal del enfoque.

Como coach se ha formado en la Escuela Europea de Coaching en el Programa de Certificacion
en Coaching Ejecutivo y en CTI, ambos programas acreditados por ICF, siendo miembro activo de
esta asociacion desde 2006.

A lo largo de su trayectoria profesional ha estado formandose implementando diferentes mo-
delos y herramientas orientados al diagndstico de capacidades y de gestion del cambio, tales
como Leadership Architect y Cultural Transformation Tool; Leading and Coaching Across Cultu-
res y aplicacion del modelo Cultural Orientation Framework. Esta certificado en The Leadership
Circle, ha participado en el Programa de Certificacion en Coaching Co-Activo de y en Coaching
Sistémico de Equipos, asi como en Coaching Integral, conversando con Julio Olalla y Leadership
Programme de CTI.
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Emma Claire Davis

Emma Claire Davis es coach, trainer de alto impacto, es-
critora y cantante.

Actualmente acompafa a profesionales a sacar prove-
cho de su talento y alcanzar su maximo potencial, a tra-
vés del coaching y la facilitacion.

Ha trabajado con profesionales en empresas como
Daimler, Janssen, DHL, Melia, Microsoft, Airbus, Renfe,
Cepsa, The Coca Cola Foundation, Volvo, Phillip Morris y
Grupo Vaillant para ayudarles a lograr sus objetivos.

Empezo su carrera profesional en Vaughan Systems,
ensefando habilidades de comunicacion en inglés a di-
rectivos e impartiendo cursos para hablar en publico y
disefiando contenidos para cursos online y campafas de
marketing.

Facilitadora de seminarios de inglés de negocios para la Confederacién de Empresarios de An-
daluciay actriz de crisis roleplays en Heineken. Speaker y panellist en el programa Sprint de The
University of Warwick para empoderar a las mujeres en el desarrollo de sus carreras profesio-
nales. Es mentora y career coach de estudiantes de la misma universidad y de The University of
East Anglia.

En el programa de la Universidad de Stanford: Technology Entrepreneurship online, empled las
metodologias Lean y visual thinking con su equipo.

Es licenciada en historia con honores de “The University of Warwick”. Se ha formado como coach
de Los Tres Principios, es monitora de risoterapiay se esta certificando por la ICF como coach.

Es coautora del libro “Haz lo que temas hacer”, galardonado con el premio Mejor Libro de Creci-
miento Personal de 2017 por Circulo Rojo y ha contribuido en publicaciones en Diarioabierto.es y
Si ala Pymey fue asistente de editor de la revista InMadrid.

Es presidenta y cofundadora del club “Parlanchinglish” de Agora Speakers Internacional, una or-
ganizacion sin animo de lucro que ayuda a sus miembros a mejorar sus habilidades de comunica-
cién, hablar en publico y liderazgo.
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Sonsoles Seijas

Sonsoles Seijas es Executive Coach, Team Coach, Con-
sultor en Transformacion y Desarrollo de Organizacio-
nes, Liderazgo y Gestion del Cambio y Project Lead en
procesos de Fusionesy Adquisiciones.

Con mas de veinticinco afios de trayectoria en la Direc-
cién de Recursos Humanos, ha asumido importantes re-
tos dentro de las compaiias donde ha trabajado, impul-
sando e integrando los Recursos Humanos como un area
estratégica para el negocio. Ha demostrado una gran ex-
periencia en management, gestion del cambio y cultura
de empresa.

Sonsoles tiene una amplia experiencia nacional e inter-
nacional en grandes compafiias multinacionales de los
sectores de Tecnologia y Automocién, habiendo sido
responsable de la gestién de Recursos Humanos para
Espana y Portugal como directora de Recursos Humanos en Sun Microsystems, Renault Trucks
y Volvo Group.

Ha sido miembro estratégico de los Comités de Direccion, asi como de los Comités Ejecutivos
Europeos, siendo un activo clave en los procesos de fusion y adquisicion, liderando los equipos
centrales de Integracion, asi como un“Key Driver” en los procesos de gestion del cambio, habien-
do recibido premios y reconocimientos internacionales a su labor de liderazgo en los proyectos
de Cambio, Clima y Cultura. A lo largo de su trayectoria profesional ha tenido una participacion
activa en diferentes medios, foros, seminarios, publicaciones y colaboraciones en Escuelas de
Negocio, como experta en Recursos Humanos, Coaching y “Marca Personal”.

Es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y esta certificada por la
International Coach Federation como Coach PCC y por Gallup como Certified Strengths Coach
(CliftonStrengths). Como coach se ha formado en Gallup Strengths Center, The Coaches Training
Institute (CTI), Coaching de Sistemas y Relaciones de la Organizacién por el Center For Right Re-
lationship y Life Coaching en la Escuela Garrigues.

Sonsoles tiene un alto nivel de flexibilidad y adaptabilidad a diferentes ambientes, altas capaci-
dades de innovacion, creatividad y capacidad de aprendizaje. Ademas, destaca especialmente
por su gran audacia, intuicion, empatia y pasion.
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Nuestra razon de ser

Somos un espacio abierto y especializado en explorar los nuevos paradigmas forma-
tivos empresariales en un marco de exquisitez. Ofrecemos programas originales que
desafian, acompanan y generan experiencias de transformacién. Nos focalizamos en
lo esencial: las dimensiones, facultades, habilidades y herramientas con las que real-
mente alcanzamos objetivos y suefios.

Nuestro objetivo
Nacemos con vocacion de ser referente intemacional en formacion, aprendizaje e in-
vestigacion.

¢A quien va dirigido?

Nos dirigimos especificamente a profesionales que buscan programas especializa-
dos, vivenciales y de alto impacto: Ejecutivos (Comité de Direccion, Unidades de Ne-
gocio, Directores de Area o Departamento), Empresarios, Consultores y Coaches.

Tecnologia Gesthum

Humaniza Campus se basa en el Gesthum, tecnologia desarrollada por Humaniza
Corporacion enfocada a la innovacién en gestidn y liderazgo, que propone un enfoque
transversal, multiple y dinamico de la realidad que viven las organizaciones, sus lideres
Yy SUS equipos.

¢éPor qué realizarlo?
En el actual entorno socioecondmico es vital aprender y crecer para obtener re-
sultados sostenibles y enfrentarse al reto de un previsible cambio de paradigma
empresarial.




Para mas informacién sobre reserva de plaza e inscripciones:

humaniz G
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